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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ 
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

 ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
 ๓.  ด้านการบริหาร 
 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙-๒๗๕ จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา และ
จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนท่าคา   

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ประจ าปีงบประมาณ 256๗ 
- 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าคา มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมา ณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การ
ฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาบุคลากร ตามข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคาก าหนดการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร  
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) , ๑๖ (๒)) 
(๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๗) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา๖๘ (๔)) 
(๔) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
(๕) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๖) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
(๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
(๘) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๙) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๑๐) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
(๑๑) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
(๑๒) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
(๑๓) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐)) 
(๑๔)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
(๑๕) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔) การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถาน

อ่ืน (มาตรา ๖๘ (๑๓) ๑๖ (๒๕)) 
(๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
(7) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา ๖๘ (๕)) 
(๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
(๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
(๕) ส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
(๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
(๙) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
(๒) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา ๑๖ (๘)) 
(๓) การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น(มาตรา๖๗ (๘)) 
(๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
(๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก  
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น การคมนาคมทางน้ าและทางบกมีความสะดวก 

และปลอดภัย เป็นต้น 
2. การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา  ศิลปะ การกีฬา  

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3 .การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย  

  4. การพัฒนาและการส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
6. การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 

         ภารกิจรอง 
    1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
    2. การส่งเสริมการเกษตร 
    3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของ
บุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับ
ความส าคัญ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ 
    ท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากร 
    อย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถ  
    ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการ 
    และระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพในการ  
    ปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างาน  
    แบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสม 
    กับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อ  
    หน้าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม  
    จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ 
    ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการท างาน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ  
    บริหารงานขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา 
    บุคลากรในหลักสตูรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ 
    ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
    อยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กร  
    ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครอง 
    ส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ  
    องค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง   
    บ่อยครั้ง 
๕) การถา่ยโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้  
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากร  
    และงบประมาณ 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 

 

 

นายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง 

ตามยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 
ประเมินผล 
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคาที่จะปรับปรุง ดังนี้ 

 

 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

“ภายในปี ๒๕67 - 2569 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท าแผน 
ควบคมุก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุนให้ความ 

เป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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โครงสรา้งสว่นราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 
 

                                                                                                   
          
 
  

      
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 
 
-  งานบริหารทั่วไป 

-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

-  งานนิติการ 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานสวัสดิการสังคม 

-  งานการเจ้าหน้าท่ี 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
 
-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานบริหารงานคลัง 

-  งานพัฒนารายได ้

-  งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
 
-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา    
   และวัฒนธรรม 
   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
 
 
 -  งานบริหารงานสาธารณสุข 
 -  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัตน้) (1) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง) (1) 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 
-  งานแบบแผนและก่อสร้าง 

-  งานควบคุมอาคาร 

-  งานสาธารณูปโภค 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) (1) 
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โครงสรา้งของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 

  
 

 

                                  
  
 - นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) (1) - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (๑) - นิติกร (ปก./ชก.) (๑)                - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
 - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1)   พนักงานจ้างตามภารกิจ                
 พนักงานจ้างตามภารกจิ       - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)         

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)          
 พนักงานจ้างทั่วไป 
 - คนงาน (1)                                              
           
                       
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ภารกิจ ทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน ๑ - - 5 - - - 1 - - - 2 1 10 

งานบริหารงานทั่วไป งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานนิติการ งานสวัสดิการสังคม งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) (๑) 

 

งานการเจ้าหน้าที ่
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 

   
 
 
      
 - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (๑)        ลูกจ้างประจ า                                    - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1)               - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (๑)   
                                                                  - เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1)      พนักงานจ้างตามภารกิจ                                - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)            
                          - ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1) 
          
                                                                                                                                  

        
 
                        

   
                                                          
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ  ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน ๑ - - 2 1 - - 1 - - 1 1 - 7 

งานการเงินและบัญช ี งานบริหารงานคลัง งานพัฒนารายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) (๑) 
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โครงสรา้งกองช่าง 
 

                                                                                  
 
 
  

                                  
                  
    
               
         - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)             - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (๑)       พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                              - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)                            - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา (1) 
                       
           

 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน ๑ - - 1 - - - 1 1 - - 1 - 5 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) (๑) 
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โครงสรา้งกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

                                                                             
  
 
 
 

                                   

                  
           
   
   - นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) (1)              พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        - เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) (2)               - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
                          พนักงานจ้างท่ัวไป 
                                                                           - คนงานประจ ารถขยะ (3) 
       
 
 
 

 
            
     
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ  ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน ๑ - - 1 - - - 2 - - - 1 3 8 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) (๑) 

งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

                                                                              
  
 
 
 

                             
                  
           
       

   
 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)        - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
  - คร ู(อันดับ คศ.2) (1)          - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
 - คร ู(อันดับ คศ.1) (1) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
           - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) 
        
 

                    
           
       

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ พนักงานครู อบต. ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญการ 

พิเศษ 
เช่ียวชาญ 

ครู  
อันดับ คศ.1 

ครู  
อันดับ คศ.2 

ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน ๑ - - 1 1 - - 1 1 1 - - - 2 - 8 

งานบริหารการศึกษา 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสรา้งหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 

                                                                             
  
 
 
 

 
                                   

                  
                          
 

            

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ภารกิจ ทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส  

จ านวน - - - 1 - - - - - - - - - 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) (๑) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคาวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบล ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา โครงสร้างอายุพนักงานส่วน
ต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ดังนี้  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 1 1 1 -1 - - ยุบเลิก 1 อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

รวม 9 10 10 10 +1 - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ลูกจ้างประจ า         

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

รวม 7 7 7 7 - - -  
กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า         
นายช่างเครื่องกล 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

รวม 4 5 5 5 +1 - -  
กองสาธารณสขุ และสิ่งแวดล้อม 

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) - - 2 2 - +2 - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

รวม 5 5 8 8 - +3 -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - รอการจัดสรรจากกรมฯ 

ครู 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
รวม 5 6 6 8 - - +2  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังสิ้น 33 36 39 41 +2 +3 +2  
 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคาวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
ในสังกัดที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 1 8 4 - 13 
พนักงานครู - - - 2 - - 2 
ลูกจ้างประจ า - 1 - 1 - - 2 
พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 - 4 1 - 6 
พนักงานจ้างทั่วไป 1 2 - - - - 3 

รวม 1 4 1 15 5 0 26 
คิดเป็นร้อยละ 3.85 15.38 3.85 57.69 19.23 0 100 
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าคา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถ่ิน   
    ระดับกลาง 
2) นักบริหารงานท้องถ่ิน  
    ระดับต้น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชา่ง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักจัดการงานทั่วไป 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการพัสด ุ
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) นายช่างโยธา 
 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25–29 ๓๐–๓๔ ๓5–๓9 ๔๐–๔๔ ๔5–๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิน่ - -    1  1 2 53.50 
อ านวยการท้องถิ่น - -    1 1 1 3 50.66 
วิชาการ - - 1 3 1 1   6 39.16 
ทั่วไป - - 1     1 2 44.50 
พนักงานครู - -      2 2 56.50 
ลูกจ้างประจ า - -      2 2 58.00 
พนักงานจ้างตามภารกจิ - -  1 2 2 1  6 45.00 
พนักงานจ้างทั่วไป - -    1 2  3 49.66 

รวม - - 2 4 3 6 4 7 26 49.62 
คิดเป็นร้อยละ - - 7.69 15.38 11.54 23.08 15.38 26.92 26  
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ไดว้ิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคาที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ดังนี้ 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 256๘ 256๙  
1 นักบริหารงานการคลัง - - 1 1 
2 พนักงานครูฯ - 1 - 1 

รวม - 1 1 2 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ทั้งเปูาหมาย

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 25 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ในการ

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่ นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ดังนี้  
๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลท่าคา ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต. ก าหนด  

การดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซ่ึงอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
(๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล 
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

(๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

(๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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(๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

(๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

(๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่  

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 - ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง - - - - - -  

๒ นางสาวสุจินดา  ดุลยะสิทธิ์ รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการปกครองท้องถิ่น 

12 ปี หลักสูตรงานบริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นท่ี 73 

- - -  

 ส านักปลดั อบต. (๐๑)          
3 นางทักษิณา  ตีรมาโนช หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น ปริญญาโท 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาทอ้งถิน่ 

10 ปี หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  
รุ่นท่ี 43/2 

- - -  

4 นายศุภเชษฐ์  โรจน์เจริญศักดิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ปริญญาตรี 
สถิติศาสตรบัณฑิต 

สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 

1 ปี  - - +1 -  

5 นายสานิตย์  จันทร์แย้ม นิติกร ปก. ปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิต 

5 ปี หลักสูตรนิติกร รุ่นท่ี 41 - - -  

6 นายพินิจ  ทองรอด นักทรัพยากรบุคคล ปก. ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

1 ปี - +1 - -  

7 นายประวีณ  ศักดิ์วาล้ีสกุล นักพัฒนาชุมชน ปก. ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาการจัดการทั่วไป 

7 ปี หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน รุ่นท่ี 23 - - -  
 

8 นางสาวสุภาภรณ์  ทองอุดม เจ้าพนักงานธุรการ ชก. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
สาขาบริหารธุรกิจ 

6 ปี หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
รุ่นท่ี 150 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

9 นางสาวละมัย  เกรียท่าทราย ผูอ้ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการทั่วไป 

19 ปี หลักสูตรนกับริหารงานคลัง  
รุ่นท่ี 20 

- - -  

๑0 นางสาวนิตรา  จงเทพ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ปริญญาตรี 
บัญชีบัณฑิต 

 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี  
รุ่นท่ี 40 

- - -  

๑1 นางสาวกัลยาณี  สินธุมาศ นักวิชาการพัสดุ ปก. ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

6 ปี หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ  
รุ่นท่ี 13 

- - -  

 กองช่าง (๐๕)          
12 นายวิชาญ  ตันวิไลศิริ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาตรี 

วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

13 ปี หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
รุ่นท่ี 70 

- - -  

13 นายพงษ์นรินทร์  ภู่สกุล นายช่างโยธา ชง. ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการงานก่อสร้าง) 

8 ปี - - - +1  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) - - - - - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) - - - - - - - -  

14 นางกาหลง  แม้นจ ารัส ครู คศ.2 ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาการศึกษาปฐมวัย 

10 ปี - - - -  

15 นางดนิตา  ง่วนเซ่ียว ครู คศ.2 ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขาการศึกษาปฐมวัย 

5 ปี - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2) - - - - - - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พนักงานส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิ ภาพ 

การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 

๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 



 

  

แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕67  ปี ๒๕68  ปี ๒๕69  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

5 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ 
กองคลัง หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรผู้อ านวยการกองช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด อบต.  
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองปลัด อบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน
แต่ละส่วนให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน
แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน
แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
รองปลัดได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหนา้ส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕67  ปี ๒๕68  ปี ๒๕69  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอืน่ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานนิติกร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานเจ้าพนักงาน
ธุรการ หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานนักวิชาการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ 
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕67  ปี ๒๕68  ปี ๒๕69  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

12 
 
 
 

13 
 

 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือหลักสตูรอืน่ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานนายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครู หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้าง 
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง/ป ี
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕67  ปี ๒๕68  ปี ๒๕69  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 

 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานส่วนต าบล/ลูกจา้งประจ า /
พนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง/ป ี

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
 

ล าดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

- 
             

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
ทุกคน 

50,000 
             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

50,000 
             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

300,000 
             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

50,000 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
 

ล าดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

- 
             

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
ทุกคน 

50,000 
             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

50,000 
             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

300,000 
             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

50,000 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

ล าดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

- 
             

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
ทุกคน 

50,000 
             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

50,000 
             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

300,000 
             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

50,000 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบ 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
8. หัวหน้าส านักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน 
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือ น เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล จังหวัดสมุทรสงคราม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถา่ยโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าคา ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  
 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 

เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
------------------------------------- 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบก าหนด 
ทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด ในห้วงระยะเวลา 
3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
และมีแผนพัฒนาบุคลากรฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา 15 และ 25 วรรคท้าย 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2566 จึงประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา ดังนี้ 
 1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
 2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป   

 ประกาศ  ณ  วันที่  9  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

(นายวิเชียร  เจริญรัตน์) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


