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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 

อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๑. นโยบายการวางแผน 
อัตราก าลัง 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงานการจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กรและเพียงพอ 
- เพ่ือให้มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนและการด าเนินงานของ
หน่วยงานในองค์กร 
- เพ่ือให้มีระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์
ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และได้
ทบทวน และปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์พันธกิจและแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าคา 
- คู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) 
 - คู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในชีวิต (Career Planning) 

- ทบทวน และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจและ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 
- จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคลทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและการปรับต าแหน่งการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและ 
การบริหารผลตอบแทน 
- มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
- จัดท าระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก-จัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี
และคนเก่งขององค์กร 

- ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
- มีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลในแต่ละส่วนราชการอย่าง
ชัดเจนเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
- ประเมินจากอัตราก าลังที่มีอยู่
ซึ่งเป็นต าแหน่งว่างและเพ่ือให้
สอดคล้องตามแนวทางการปรับ
ลดค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคล 
- เป็นการวางแผนล่วงหน้าการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับปริมาณปัจจุบันรวมถึงปริมาณ
งานที่จะเพ่ิมขึ้นภายใน ๓ ปี  

 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๒. นโยบายการสรรหา บรรจุ  
และแต่งตั้งบุคลากร 

- มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่ง
ที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
- การคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็น
คนดี 

- มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหา
ตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสมุทรสงครามก าหนด 
- สรรหาพนักงานตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุและ
แต่งตั้ง ตามระเบียบประกาศ/มติ 
ก.อบต.จ. อย่างชัดเจน 
- มีแผนและสามารถสรรหาบรรจุ 
และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
- มีแผนและสามารถสรรหา
พนักงานจ้างได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง 

- องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับงานและเป็น
คนดี 

- ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความยุติธรรม เสมอภาคและ
ยุติธรรม 
- ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๓. นโยบายด้านการบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน  

- เพ่ือให้ผลการเจอหนักงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมายและสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ 

- มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามผลส าเร็จของงานและ
สมรรถนะหลัก 
 
 

 - มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบ
การประเมิน ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 
ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 
2565 ถึง 30 กันยายน 2565 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรมโปร่งใส 
- ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร 

- เพ่ือให้การบังคับใช้มาตรการทาง
จริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทาง
การเมือง ข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ของรัฐแต่ละประเภทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักเกณฑ์ 
แนวทางปฏิบัติและเครื่องมือก ากับ
ความประพฤติของบุคลากร 
 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
พนักงานครู  ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าคา 

 - จัดท าประกาศเรื่องหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าคา 
- พนักงานส่วนต าบลพนักงานครู
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างปฏิบัติ
ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๕. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

- เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอก
องค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าคา 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด
และพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าคา 
- เพ่ือพัฒนาบุคลากรปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากท่ีสุด 

- มีแผนพัฒนาบุคคล 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรมธรรมาภิบาลและ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
- การมีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่ง
และสายงานอาชีพตามสมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ ปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงานอาชีพ
และต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าคา 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 
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๖. นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  

- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้
มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพ 
แวดล้อมที่ปลอดภัยและพนักงานส่วน
ต าบลพนักงานครูลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างมีส่วนร่วมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ
ต่างๆซึ่งมีผลต่อความผาสุกและความ
พึงพอใจและแรงบันดาลใจในการ
ท างาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพแวดล้อมปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน 
การท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ (Big 
Cleaning day) กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานส่วนต าบลพนักงาน
ครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง สิทธิ
ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้านเงินเพ่ิมค่า
ของชีพชั่วคราว ตามกฎหมายก าหนด 

 - สถานที่ท างานเหมาะสมกับ
จ านวนบุคลากร 
- สถานที่ท างานจัดสรรอย่างเป็น
ระเบียบติดต่อประสานงานง่าย
เป็นการลดขั้นตอนและอ านวย
ความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อ
ราชการ 
- การจัดประชุมประจ าเดือนเพ่ือ
ติดตามการประเมินผลของการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 


